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5. VEZETOI HITVALLAS, JOVOKEP

A j6 vezetd mindenkinek megmutatja a célt.”

(Holly Goldberg Sloan)

A j6 vezetd olyan személy, aki nemcsak szavakkal, hanem tettekkel is példat mutat. Az altalam
képviselt vezetdi hozzaallas a kdvetendd minta erejére épit, €s mindig a szilard értékrend alap-
jan hozott dontésekre dsszpontosit. Hiszem, hogy a vezetdi feleldsségvallalas nem csupan szak-
mai, hanem emberi szinten is fontos, hiszen a koz6sség sikere érdekében mindannyiunk fele-
16ssége kozos. Egy igazi vezetd szamara a nyitott ajté és a nyitott sziv jelenti a legfontosabb
alapot: a kommunikacid, a bizalom és az empatia elengedhetetlen a harmonikus és eredményes
munkdhoz. Célom, hogy olyan iskolat vezethessek, ahol mindenki érezheti, hogy tamogatjdk
és értékelik, és ahol a fejlédés és az 6nmegvaldsitas mindenkinek lehetdség. A vezetdnek meg
kell teremtenie a pedagdgiai munka nyugodt hatterét, a targyi és személyi feltételek biztositasa

mellett fontos az iskolai dokumentumok szabalyainak betartatésa is.

6. VEZETOI PROGRAM
Vezetdi programom valds helyzetelemzésre, iskolank érvényben 1évo dokumentumaira épiil,
figyelembe veszi a hatlyos jogszabalyokat, iskolai kézosségiink és kornyezetiink adottsagait

és lehetdségeit.

6.1. A hatilyos jogszabalyoknak valé megfelelés
Az iskolak milkodését szamos térvény €s rendelet szabalyozza, ezek ismerete elengedhetetlen,
ugyanakkor folyamatos valtozasuk és tobbféle értelmezhetéségiik miatt nagy kihivast jelente-
nek. Vezetoként fontos feladat a torvényes miikodés biztositisa, a jogszabalyok, a fenntar-

toi elvarasok és az iskolahasznilék igényeinek dsszehangolasa.

6.2. A szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzelések
A SWOT-analizis 'erésségek’ kategoridjaban szerepld teriiletek és eredmények fenntartasara,
tovabbi fejlesztésére és javitasira kell torekedniink. A 'gyengeségek’ esetében fontos, hogy elo-
szo6r feltarjuk a kivalté okokat, majd kidolgozzuk €s megvalositsuk a javitast, fejlesztést célzo

intézkedéseket. A felsorolt 'lehetéségeket' maximalisan ki kell haszndlnunk, tovabbi 1j
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lehetdségeket észlelve, azokat kiaknazni sziikséges. A 'veszélyeket' el kell héritanunk, ha ez
nem lehetséges, akkor rugalmasan reagalva alkalmazkodnunk kell az 4 helyzetekhez és valto-

zasokhoz.

6.2.1. Az iskola targyi feltételeinek fejlesztése
Korszeri iskolank allapota a mindennapos hasznalat soran folyamatosan romlik. Idészertek és
halaszthatatlanok az allagmegévasi feladatok: a nyilaszarok és falak festése, a kiilsé és belsé
burkolatok javitdsa, a vizvezeték-rendszer feliilvizsgalata, a felsé udvaron a salakos rész elta-
volitasa, helyette gumiburkolat vagy miifii telepitése; a kosarlabdapalya vonalazésa, az udvari
jatékok ¢€s eszk6zok javitdsa, a faronkok cseréje. A riasztorendszer, a biztonsagi kamerak, az
elektromos nagykapu évek 6ta nem miikédnek. Ezek mind fenntartéi hataskirbe tartozo
feladatok, melyeknek tolmacsolasa, az iskola igényeinek hatékony képviselete vezetdi fel-

adat.

Tantermek szamanak bdévitése: ebben a tanévben négy 8.-os osztalyunk ballag el, igy harom
bejovo elsé osztaly esetén felszabadul a 104-es terem, amely a felujitastél 2017-ig igazgatohe-
lyettesi irodaként funkcionalt. Ez a terem a tovabbiakban segédteremként szolgalhatna a cso-
portbontott érakat, melyre nagy sziikségiink van, alsoban példaul a termek hidnya miatt nem

tudunk kiscsoportokat kialakitani 2. évfolyamon.

A szamitastechnika teremben elavult asztali szamitégépeken tanulnak a didkok. Ezek az esz-
kozok mar nem birjak a mindennapos terhelést. Helyettiik az elmult id6szakban kiosztott lap-
topokat tervezziik hasznalni, amelyeknek a teljesitménye megfelel a 3-8. évfolyamon tanitott
digitalis kultura tantargy igényeinek. Iskolankban minden tanulénak sajat felhasznaléi fiokja
van annak érdekében, hogy az ugyanannal az eszkoznél dolgozok ne nyuljanak bele egymas
munkéjaba. gy a gépek cseréje nagy feladatot 16 a rendszergazdara (aki egy személyben peda-
gogus, osztalyfonok €s szakérto is), ezért ezt csak a nyari sziinetre tudjuk litemezni.

Minden tantermiinkben és a kisegit6 termek egy részében talalhato projektor. Pedagogusaink
napi szinten hasznaljak az IKT-eszk6zoket, az adott tananyaghoz PPT-ket készitenek, videdk-
kal, kisfilmekkel teszik szinesebbé a tananyagot, kivetitik az okostankdnyvek (pl. nkp.hu) ol-
dalait és feladatait. Azonban a projektoraink is elavultak, a kivetitett képek mindsége egyre
gyengébb, javittatasuk sokba keriilne, igy nagyon vérjuk a fenntart6 altal mar felmért interak-

tiv kijelzoket!
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Tablacserék: az alapitvany tamogatasaval kicseréljiik az els6s osztalyok tablait korszerti, vo-
nalazott keramia-acél falitablara, igy harom éven beliil minden alsos osztalynak az oktatashoz

megfeleld tablaja lesz, melyekkel huszondt évre megoldddik a tabla és a vonalazas gondja.

Butorok, berendezési targyak az osztalytermekben: az alsos kollégaktél mar tobbszor érke-
zett jelzés, hogy 1) szekrényekre, polcokra lenne sziikségiik. Anyagi keret nincs arra, hogy min-
den terem berendezését Gjra cseréljiik, de érdemes lenne felmérni, hogy festéssel felujithatok,
szebbé varazsolhatok lennének-e a meglévd butorok. A kiilonb6zé stilusi, méretii és allapotd
butorokat azonos szintire festve 11j hangulatot csempészhetiink egy-egy terembe. Ebben a mun-
kéban a sziil6i kozosségre is szamithatunk, a kézos munka pedig k6z6sségformald tevékeny-

séggé valhat, épitve ezzel a kozosségiinket.

Udvari jatékok bovitése: az elsésorban a sziiloktol érkezo alapitvanyi tdmogatasok jelent6s
rész€t az udvari eszk6zok és jatékok bovitésére szeretnénk forditani. A megfeleld jatékok és
eszkozok kivalasztasat kozosen, elsdsorban a gyerekeket megkérdezve dontjiik el. A beszerzés
mar ezen a nyaron elkezdddhetne, hogy az Uj tanév kezdetére megujult jaték- és eszkdzpark
véarja a gyerekeket az udvaron. A k5zépsé udvarra felfestett {igyességi jatékok Ujrafestése is
id6szerti, bovitésben is gondolkodhatunk, melyhez szintén kérhetiink segitséget a tamogato szii-

161 k6zosséglinktol.

6.2.2. Kozosségfejlesztés

Egy koz6sség tagjaként az egymashoz vald viszonyulasunk nagy hatdssal van a k6zosség han-
gulatéra, l1égkorére. Az intézményi légkorrel valod foglalkozas feladata kiemelt teriilete az intéz-
ményvezetésnek, hiszen nem mindegy, hogy az intézményt hasznalok milyen érzésekkel 1épnek
be az intézmény kapuin. A 1égkor szonak két atvitt jelentése is van: szellemi hatas; egy alkotés,
hely vagy kérnyezet, k6z6sség bizonyos érzést ado hangulata, kisugarzasa; illetve altalanos
hangulat egy kozosségen beliil, amely megnyilvanul az egymassal t6rténd érintkezésben, a
kozos tigyhoz, tigyekhez, erkdlesi értékekhez viszonyulasban (a 1égkor szo jelentése).

Az elso jelentés alapjan egy intézmény légkore mar akkor megismerhetd, ha belépiink a kapu-
jén/ajtajan, és végig sétalunk a folyosokon, auldkon, bekukucskalunk a tantermekbe. A deko-
racié vagy annak hidnya, a rend vagy a rendetlenség, a tisztasdg vagy az elnagyolt takaritas
mind-mind befolyasoljdk egy intézmény 1égkorét, hiszen ezek 6sszeadddnak, ami alapjan a

hangulat, a kisugérzas érzékelheté. Ez lehet pozitiv €s lehet kellemetlen is szamunkra. A
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masodik jelentés alapjan mar nem a berendezés, a targyak, hanem az intézményt hasznalé és
miikédteté személyek attitiidje hatdrozza meg a légkor mindségét. Hogyan viszonyulnak
egymashoz a pedagogusok, milyen a kapcsolatuk a didkokkal és a didkok sziileivel, foglalkoz-
nak-e a felmeriilé problémakkal, vagy csak hagyjak 6ket elmilni, a hazirend szabalyainak be-
tartdsa-betartatasa egységes-e, mennyire szolhatnak bele a folyamtokba, azok kialakitasaba
vagy a dontésekbe a résztvevok.

A pedagoégusok szerepe az intézményi légkor alakitasaban kiemelt jelent6ségl. Ez az intéz-
ményben betoltstt szereplikbdl adddik: 6k tervezik €s irdnyitjak az iskolai életet a tanulok sza-
mara, igy nagymértékben befolyasoljak, meghatarozzak az intézményi klimat is. Az iskolave-
zetés pedig a tantestiilet iranyitdsaval, a célok megfogalmazasaval és az elérésiikh6z vezetd it
kozos bejarasaval, a megfeleld motivacioval tudja alakitani a légkort. Ezekben a folyamatokban
a kolesonos bizalom, a megbecsiiltség és a tisztelet clengedhetetlen. Fontos, hogy a kdzdsen
megfogalmazott célokat mindenki magaénak érezze, k6z6sséget alkotva végezze a napi fel-
adatokat, egyenlGen elosztva a terheket. Ha ez nem igy torténik, akkor mérgez6vé valhat a
légkor, melynek gyogyitasa nem mindig egyszeri.

Iskolank légkorére a csaladias jelz6t nem hasznalhatjuk, hiszen 68 feln6tt majdnem 600 gyer-
mek iskolai életét kormanyozza. Az otthonossag, csaladias kornyezet inkdbb egy-egy osztaly
esetén mondhaté el, melyet foleg az alsés kollégdk nagy odafigyeléssel, évszakhoz igazodd,
szines dekoracidkkal alakitanak ki. Minden alsés teremnél drulkodik a tanterem ajtaja az ott
dolgozé tanitd nénikrdl és bacsikrol: a gyerekeket megszemélyesit6 lepkék, baglyok, ceruzak
vagy pixelek mutatjdk, hogy a k6zosséggé formalas kiemelt célja minden osztilyfénoknek.
Felso tagozaton a tantermek dekoracidja legnagyobb sajnalatomra mar kevesebb hangsulyt kap.
Felsoben tobbet arul el a pedagogusokrol a gyerekekhez valo személyes odafordulas, a prob-
lémaikra valo reagélds, az egyéni bandsmdd. Fontos, hogy ne csak az osztalyfondkok, hanem
az adott didkot tanit6 szaktanarok is legyenek tisztdban az SNI, BTMN, a HH-s vagy HHH-s
statuszokkal, ismerjék a szakértéi véleményben foglaltakat és annak figyelembevételével ok-
tassanak €s neveljenek. Fontos a k6zosséggé formalas, az érzékenyités, a verbalis és fizikai
bantalmazasok minimélisra korldtozasa ahhoz, hogy az osztalyok légkore a gyerekek szamara
megfeleld, pozitiv kisugarzasd, biztonsagot nyijto legyen.

»AZ intézményi klimat pedig - amelynek alakitéi mi magunk vagyunk - elsésorban a sze-
mélyes viszonyok, a targyi feltételek és a vezet6i magatartas hatarozza meg.” (Kdosané
Ormai & Horanyi, 2006) Ezzel a megallapitassal nagyon egyetértek, rajtunk, a hozzaallasunkon

nagyon sok mulik! Pedagogusként €s vezetéként kapesolatban vagyok az intézmény tanuloival,
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azok sziileivel és kollégdimmal. A tanitdsi modszereim, a gyerekekhez valé odafordulds, a szii-
l6kkel valéo kommunikacid, a kollégakkal vald egyiittmlik6dés mind-mind klimaformalé. Ha
ezekhez még hozzatessziik azt is, hogy az adott tanév elején kitiz6tt és megfogalmazott céljaink
elérésében is meghatarozo szerepe van az intézményi légkornek, befolyasolja hatékonysagun-
kat, akkor vezet6ként a 1égkdrt folyamatosan figyelni, mérni kell. Ha azt tapasztaljuk, hogy a
1égkor rossz iranyba valtozik, azonnal 1épni kell!

T6bb olyan kutatas all rendelkezésiinkre, amelyek tantestiiletek klimajanak vizsgalatara alkal-
masak. (Haldsz Gdbor Szervezeti Klimateszt, a Horvath& Dubecz Oktatdsi Tandcsado Bt. kli-
matesztie, Falus Ivin kérdéive vagy a Timdr Eva dltal kifejlesztett PKP.) Vezetéként ezek se-
gitségével fel tudom mérni az iskolankban uralkod¢ légkort, az eredményt felhasznalva
javithatok az intézmény légkorén vagy akar djra gondolhatom a belsé szervezeti felépitést
is. Ha az igazgato6i palyazatom sikeres lesz, az iskolank légkdrének felmérését és javitasat
kiemelt feladatként kezelem.

Akozosségfejlesztés korébe tartoznak a kozos programok. Tamogatom a hagyomanyos iskolai
rendezvényeket, a tanoran kiviil szervezett programokat (a tanitasi orak védelmének biztosita-
saval), az osztalyprogramokat, tanulmanyi kiranduldsokat, a tdborokat, a diakénkormanyzat 4l-
tal szervezett programokat, a sportprogramokat, az osztalyok altal szervezett csaladi napokat, a
nevelOtestiileti kirdnduldsokat vagy csapatépitéseket. Az utobbi években t6bb csapatépitést is
terveztem és valositottam meg, kiilso helyszinen és az iskolankban, kisebb csapatokat vagy az
egész tantestiiletet megmozgatva, ezeknek nagy sikeriik volt. Vannak még terveim, hogyan le-
het kotetlen, jatékos formaban épiteni a csapatszellemet egy-egy tanitas nélkiili munkanap al-

kalmaval.

Kiemelt teriilete a kozosségfejlesztésnek a kommunikacio és a konfliktusok kezelése, mind-
két teriilet fejleszthetd, fejlesztendd. A kommunikacio t6bb csatornan keresztiil zajlik iskolank-
ban is: személyes jelenlétii értekezleteken és személyes megbeszélések alkalmaval szoban, a
nevel6testiileti levelezérendszeren és az elektronikus naplon keresztiil irdsban. Nagyon fontos
az informacié idében torténd eljuttatasa a cimzettekhez. Rovid tavu céljaim kozott szerepel egy
belsé tovabbképzés, amellyel a most is hasznalatban 1évé Microsoft 365 programcsomagban
rejlé lehetdségeket ismernénk meg és alkalmazndnk a mindennapokban. Az iskolai élet meg-
szervezéséhez szamos alkalmazast nytjt, pl. a Naptar funkcioval a tanév rendjének eseményeit

lehet kdnnyen €s praktikusan nyomon k&vetni; vagy a Whiteboard alkalmazas, amellyel egy-
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egy program vagy projekt forgatokonyvét lehet mindenki szaméara egyidében elérhetévé és
szerkeszthetdvé tenni, ezaltal egyszerlibb kdvetni a kiosztott feladatokat, hataridoket stb.

A konfliktus része az emberi kapcsolatoknak, hiszen nem vagyunk egyformak, kiilonb6z6
értékek, célok, igények, vagyak, elképzelések élnek benniink, ezek szembe keriilnek egymassal,
és maris kialakult a konfliktushelyzet, amit meg vagy fel kell oldani. Leghatékonyabb a konf-
liktusokat azon a szinten kezelni, ahol kialakultak (pedagégus-gyerek, pedagdégus-pedagdgus
vagy pedagogus sziild kozo6tt), de ha ezen a szinten nem sziiletik megoldas, akkor a kovetkezd
szintre kell Iépni, ilyenkor az iskolavezetésnek kell hatékony megoldast kindlnia mindkét fél
szamara. A konfliktus nyomaén kialakulé fesziiltség kedvezotieniil hat mindenkire, raAnyomja
bélyegét az egyén kozérzetére, a kozdsség hangulatdra, ami hat a tanuldkra is, ezért rendelkez-
niink kell konfliktuskezelési technikakkal, ha sziikséges, ilyen tematikaju képzésen részt
venni. Fontosnak tartom megjegyezni, hogy sok konfliktus el6zheté meg a megfelelé kom-
munikéicidval, az informaciok gyors és pontos dtadasaval, erre vezetoként és pedagogus-

ként is torekszem.

A genericidk egyiittélésének tAmogatasa az iskolai kdziosségben

Iskolank kozossége kiilonleges értéket hordoz: 6t generacié él és tanul egyiitt a mindennapok-
ban — az elsds kisdiakoktol kezdve a sziil6kén, pedagbgusokon, segité munkatarsakon 4t egé-
szen a nagysziilokig és nyugdijas kollégdkig. Ez a generacids sokféleség paratlan lehetéséget
jelent a kolesonos tanulésra, a tapasztalatok dtadasara és az egymas iranti tisztelet elmélyitésére.
Ugyanakkor tudatoes pedagogiai és vezetéi figyelmet igényel, hogy a kiilnboz6 életszakasz-
ban 1évd szereplok valodi parbeszédet tudjanak folytatni, és ne konfliktus, hanem egyiittm-
kodés és kozos értékteremtés jellemezze a kapcsolatukat.

Célom, hogy az iskola ne csupan generaciok talalkozasi pontja legyen, hanem olyan él6, befo-
gadd kozosség, ahol minden korosztaly képviseldje megbecsiiltnek érzi magat, és lehetdsége

van kapcsolddni, tanulni és tanitani is.

Reflektiv vezetOként fontosnak tartom, hogy a Covid-19-jarvany okozta negativ hatisokrol se
feledkezziink meg. Az elmilt években a jarvany okozta izoldcié nemesak a tanulasi folyama-
tokat, hanem a kozosségi életet és a mentalis jollétet is siilyosan érintette. Bar a jarvany-
helyzet kézvetlen hatasai mar enyhiiltek, szamos tanulé és pedagogus esetében ma is érezhetdk
a kovetkezmények — legyen sz6 kapcsolddasi nehézségekrol, motivaciovesztésrél vagy az is-

kolai biztonsagérzet sériilésérdl.
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Intézményvezetoként kiemelten fontosnak tartom, hogy az iskola ne csupan oktatasi, hanem
tamogat6 kozosségi tér is legyen, amely eldsegiti az ujboli egymésra talalast, az emberi kap-
csolatok megero6sitését €s a k6zos élmények ujraépitését. A k6zosségi programok, az osztaly-
kozosségek fejlesztése, a tandri jollét tAmogatasa, valamint a tanulék mentélis egészségének
figyelemmel kisérése mind olyan teriiletek, ahol a jarvény tanulsagaira épitve tudatos 1épéseket

kell tenniink.

6.2.3. Emberierdéforras-gazdalkodas

Az emberi er6forras az utobbi években felértékel6dott, ezért fontos, hogy a vezetd ugy kdzve-
titse a célokat a munkatérsai fel€, hogy 6sztondzze Oket a magasabb teljesitmény, a jobb ered-
mény elérésére. A vezetd a motivaciohoz az alabbiak koziil valaszthat:

e jutalmazhat, vagy

e Ugy valaszthatja ki az elérendd szervezeti célokat, hogy azok 6sszhangban legyenek az

alkalmazottak sajat, egyéni céljaival, valamint

o ¢lhet a munkakor-atalakitas kiilonbdz6 eszkozeivel.
A jutalmazas elsésorban a szervezet bérezési rendszerétol fiigg, erre a vezetének nincs rahatésa.
A TER (Teljesitményértékelé Rendszer) bevezetésével azonban valtozni fog a vezetd mozgés-
tere. A vezetd a jol megvalasztott és koriilhatarolt célok megfogalmazasaval is 6szténzbleg hat,
vagy azzal is, ha olyan feladatot delegal, amely igazi kihivéast jelent az adott munkatarsnak. A
munkakor-atalakitas tobb lehetdséget rejt magaban, példaul lehet béviteni a feladatokat vagy
rotacios rendszerben beosztani a munkatarsakat az elvégzendo feladatokra.
A motivalas egy komplex feladat, jol kell ismerni a munkatarsak képességeit, céljait, a munka-
hoz val¢ attitidjiiket, hogy egyénre szabott motivacios stratégiat vessiink be, hiszen nem min-
denkinél miikodik egyforman ugyanaz az szténzési modszer.
Vezetoként sajat hozzaallisommal, a munkahoz valé viszonyulidsommal is motivil6 lehe-
tek kollégaim szamara. Ha azt latjak, hogy betartom a hatariddket, hogy ott vagyok min-
den iskolai programon, szamithatnak ram, ha problémajuk adoédik, pozitiv mintit nyaj-
tok szamukra, arra sarkallom éket, hogy kihozzak magukbdl a maximumot.
A motivacid hidnya a kiégés allapotdig juttathatja el a munkavallalot, aki kedvetleniil, lelkese-
dés nélkiil, unottan végzi a munkajat, azaz a motivacid hidnya negativ hatassal van a teljesit-
ményre. Esetleg lehtizza a tobbieket is, ezért is fontos, hogy a vezetd megtaldlja azokat a moti-
vacios eszkdzoket, amelyekkel Gjra motivaltta teheti a kollégajat, segitséget kell nyujtania, hogy

a kiégés ne vezessen depressziohoz, ne hasson ki a kolléga mindennapjaira.
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A modern vezetéselméletek koziil kozel all hozzam a jovoképen alapulo vezetés, amelynek
kozponti eleme a j6vOokép meghatarozasa. Az inspiralo, mindig elérhet6 és példamutat6 veze-
téké a jovo, akik a jovokép alkotasaba minél t6bb kollégajukat bevonjak, ezzel is 6szténdzve
ket a teljesitményre. (promanconsulting.hu) En is ilyen vezetévé szeretnék valni.

A motivacié mellett fontos teriilet a teljesitményértékelés ¢s a tovabbképzés. Jelenleg mind-
két teriilet atfogd valtozason megy keresztiil, igy az igazgatoknak 1ij kihivids mind a teljesit-
meényértékelés bevezetése és miikddtetése, mind az egy tanévre sz616 tovabbképzesi program
1j szempontok szerinti elkészitése. Erdeklddve varom az ezzel kapcsolatos feladatokat, bizom
benne, hogy segitséget is kapunk a megoldasukhoz, mert sok kérdés meriilt fel bennem az j
szabalyokat olvasva.

Iskolank nevelostestiilete jelenleg nem teljes. Nemcsak azok a kollégak hidnyoznak, akik az
elmult 8-10 évben madsik iskoldban keresték meg azt, amit nalunk nem taldltak. Hianyoznak a
fiatal, lelkesedéssel €s a tanitas iranti elkételezettséggel felvértezett pedagégusok leginkabb a
természettudomanyi vonalon, de tanitdkra is nagy sziikségiink van. Igazgatoként az aj kollé-
gak kitart6 felkutatisa, majd felvétele kiemelt feladat, azonban a megtartisa mar kozos
felelosség. Hiszen arra is gondolnunk kell, hogy milyennek lat benniinket beliilrol egy huszon-
éves, palyakezdé fiatal. Nem rettenti-e el 6ket egy Gsszeszokott, a valtozasra, Gjitasra nehezen
reagald, a mindent jobban tudas bolcsességét hangoztatd ,,vének tanicsa”? Nyitottak vagyunk-
e arra, hogy be- és elfogadjuk a friss lendiiletet, az Gjitd szandékot, a mas utat keresést? A hi-
anyzo6 kollégéak keresését mar aprilisban-majusban el kell kezdeni. A beérkezé dnéletrajzok at-
nézése utan mieldbb be kell hivni a jelentkezdket, hiszen az iskoldk ugyanazzal a problémaval
kiizdenek, és a jeloltek bizony valogathatnak az ajanlatok koziil. Van-e elegendd pozitivum is-
kolank mellett? A varoskdzponttol vald tavolsagunk hatrany, mert tomegkozlekedéssel nehezen
megkozelithetéek vagyunk, autdja viszont nem biztos, hogy van egy palyakezd6nek. A kiilsé-
ségek alapjan megnyer6 az iskoldnk, vajon az, amit beliil tapasztal — targyi és személyi feltéte-
lek, munkakér, feladatok — elég vonzdak-e ahhoz, hogy minket valasszanak? A fent feltett kér-
déseket végig kell gondolnunk, az ij munkatarsak keresését pedig miel6bb el kell kezde-
niink ahhoz, hogy a kivetkez6 tanév problémamentesen induljon. Nem elegendo, hogy be-
toltsiik az tres statuszokat — a cél az, hogy olyan kollégdkat talaljunk, akik szakmailag és
emberileg is illeszkednek kozosségiinkbe. Akik nemcsak a tanitashoz értenek, hanem egyiitt
tudnak gondolkodni veliink, akikkel kozosen formalhatjuk az iskola jovéjét. A kivalasztas soran
ezért nemcsak a végzettség €s a tapasztalat szamit, hanem az is, hogyan tud valaki beilleszkedni

egy mikodd kozosségbe, képes-e elfogadni és formalni is azt. A j6 munkahelyi 1égkor, a
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kolcsonds tisztelet és timogatas legalabb olyan fontos, mint a szaktudas — csak igy lehet hosszl

tavon motivalt, elkotelezett tantestiiletet épiteni.

6.2.4. A nevel6-oktatéo munka fejlesztése

A nevelb-oktaté munka teriiletén az alabbi fejlesztéseket tliztem ki célul:

A transzverzalis készségek fejlesztésének tamogatdsa: a 21. szazadi nevelés egyik kiemelt
célja, hogy a tanuldk ne csupan tantargyi tudassal, hanem az életben is jol alkalmazhato, un.
transzverzalis — vagyis tbb teriileten hasznosithaté — készségekkel rendelkezzenek. Ilyenek
tSbbek kozott a problémamegoldas, a kreativ gondolkodas, az egytittmiikodés, a digitalis kom-
petencia, az érzelmi intelligencia, a kritikai gondolkodas, az 6nszabalyozas és az alkalmazko-
déképesség. Vezetdként arra torekszem, hogy iskolank pedagogiai kultiraja és modszertani esz-
kéztara tudatosan tamogassa ezek fejlodését. Célom, hogy a pedagdgusok a tandrai €s tanoran
kiviili tevékenységeik soran olyan tanulasi kdrnyezetet alakitsanak ki, amely lehetéséget ad a
transzverzalis készségek gyakorlasdra. A projektalap( tanulds, a kooperativ technikdk, a reflek-
tiv tanulasi helyzetek, az IKT-eszkozokkel tdmogatott kreativ feladatok mind hozzajarulnak ah-
hoz, hogy didkjaink a jévé viltozé kihivasaira felkésziilt, gondolkodd, felelés allampolga-

rokka valjanak.

Kismagyar, kismatek 1-2. évfolyamon — jelenleg csak kismagyar ordkat tudunk biztositani az
1. évfolyamon, de a magas osztalylétszamok és a gyengébb képességii tanulok 1étszama és fej-
16dési iiteme indokolja a tobbi kiscsoport létrehozasat is. Ennek szik keresztmetszete a tanter-
meink szdma, amelynek fels6 hatarat mar elértiik. Az emeleti 6vodai folyoson talalhatd két ,.ki-
ugrd” beépitésével, illetve a régi alapitvanyi helyiség atvételével tudunk csak 01j termekhez
jutni. A kiugrék beépitése olyan kis alapteriiletii csoportszobakat hozna 1étre, ahol fejlesztoora-
kat lehetne tartani, és ott, ahol jelenleg a fejlesztéorak zajlanak, ott a kiscsoportok orait tudjuk
megtartani. Tovabbi terem szabadithato fel, ha a pedagogiai asszisztensek is a tanariban kapnak

helyet.

Problémasnak tartom, hogy a szakkorsk és egyéb foglalkozasok a délutani tanuldsi idoben van-
nak. A 14 és 15 éra kozitti egy 6ra a csendes és nyugodt hazifeladat-készités ideje, ez ido6
alatt ne legyen ,,atjaréhdz” a napkozi vagy a tanuldszoba. A szakkorok €s egyéb foglalkozasok

15 oratol kezdddjenek, hogy minden kisdidk (igy indulhasson haza az iskolabol, hogy otthon a
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nyolcérés iskolai miiszak utan mar ne kelljen tanulassal t6ltenie az idejét sem a didknak, sem a

sziiloknek.

Tanulds tanitasa felsében: a tanulasi szokasok ¢és stratégiak tudatos fejlesztése kulcsfontos-
sagn az also és fels6 tagozat kozotti sikeres atmenethez. Ennek megsegitésére az 6tddikes osz-
talyfonoki orak tanmenetének atdolgozasat javaslom. Szeptemberben és oktéberben mindha-
rom &todikes osztalyban erre a témara kell helyezni a hangsilyt. A gyerekek ismerjenek meg
kiilonb6z6 tanuldsi technikékat, a vézlatiras és a jegyzetelés mikéntjét, a megfeleld tanulési
kornyezet kialakitdsat, a helyes szokasrend kialakitasat az otthoni tanulds sordn, a csend és a
figyelem Osszpontositasanak fontossagat, a hangos olvasas, a verstanulas, a szobeli hazi feladat
megtanulasanak modszerét. Sziikséges az Onismeret, a sajat tanuldsi modszer megtaldlasa, a
kivancsisag, az érdekl6dés és az akarat megismerése, felkeltése és fenntartdsa. Egyszoval egy
olyan mankot adni a gyerekek kezébe, amellyel az also tagozatrol atlépve biztonsagos terepnek

érezhetik a fels6 tagozatot.

Gépiras tantargy bevezetése: 6. évfolyamon a szabadon valaszthat6 o6rak terhére heti 1 éraban
mindhdrom hatodikos osztdlynak bevezetném a tizujjas vakirds megtanulasat. A digitélis vilag
mindennapjaink szerves részévé valt, és a szamitogépes eszkdzhasznalat ma mar nem csupéan
technikai ismeret, hanem egy alapvet$ készség. Hasznos lenne, ha didkjainkat a 21. szazad el-
varasainak megfeleloen készitenénk fel a j6vé kihivasaira — ehhez szorosan hozzatartozik a
gépiras elsajatitasa is. A 6. évfolyam idedlis iddszak a gépiras alapjainak elsajatitasara. A tanév
végére kitlizhetd célunk, hogy didkjaink helyes kéztartissal, tiz ujjal, hibamentesen tudjanak
rovidebb szovegeket begépelni. A gépiras melletti érveim a kdvetkezok:
e Gyorsabb és hatékonyabb iras — A gépiras elsajatitasa jelent6sen noveli a tanulok frasi
sebességét, igy tobb id6 marad a gondolatok megfogalmazasdra, az anyag megértésére.
e Jegyzetelési készségek fejlesztése — A késébbi tanulmanyok soran (pl. gimnaziumban,
egyetemen) hasznos, ha a didk gyorsan tud jegyzetelni.
e Projektmunka, digitilis beadanddk — A gépirasi készség megkonnyiti az iskolai fel-
adatok (pl. prezentaciok) szamitogépes elkészitését.
e 21. szazadi alapkészség — A digitélis vilagban a vakiras szinte alapkdvetelmény: mun-

kahelyeken, tovabbtanulasnal, és mindennapi feladatoknal is hasznos.
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e Helyes géphasznalat — A tanul6k megtanuljak helyesen hasznalni a billentytizetet, er-
gonomikusan iilni, ami megel6zi a rossz beidegzédéseket €s testi problémakat (pl. kéz-
¢és hatfajdalmak).
e Finommotorika és szem-kéz koordinacio fejlesztése — A gépiras tanulasa fejleszti
ezeket a készségeket, ami mas tantargyaknal (pl. technika, informatika) is hasznos.
e Figyelem és koncentracio erdsitése — A gépirds megtanulasa 6nfegyelmet és figyelmet
kivan, ami meger6sithet mas teriileteket is.
e Memoria és szekvencialitas fejlesztése — A gépirds soran a tanulok megtanuljdk az
ujjak automatikus mozgasat, ami serkenti a proceduralis memoriat.
e Esélyegyenloség — A lassabban iré vagy irasi nehézségekkel kiizd6 didkok is kénnyeb-
ben kifejezhetik magukat, ha jol tudnak gépelni.
e Tanari értékelés megkonnyitése — A gépelt szévegek konnyebben olvashatdk, igy a
tanarok szamadra is atlathatobb a beadott munka.
e Motivacio és sikerélmény — A tanulok 6rommel latjak fejlédéstiket, mivel a gépirdsban
gyorsan mérhet6 az elérehaladas.
A gépirdsoktatashoz sziikséges targyi feltételek adottak, a szdmitastechnikaterem alkalmas eh-
hez a tevékenységhez. A személyi feltétel is biztositott, mert gépiras szakos tanari diploméval
rendelkezem. A tizujjas vakiras elsajatitasaval iskolank diakjai nemesak a tovabbtanulasuk és a
késobbi munkavallalasuk soran szerezhetnek jelent6s elényt, hanem a mindennapi iskolai fel-
adatok elvégzésében is magabiztosabbd, gyorsabba és hatékonyabba valhatnak. A gépirasi kész-
ség fejleszti a figyelmet, a koncentraciot, javitja a finommotorikat, valamint hozzajarul az er-

gonomikus és egészségtudatos eszkdzhasznalat kialakulasahoz is.

A gyégytestnevelés megszervezése évek oOta elmarad iskolankban, pedig jogszabaly irja eld,
hogy az évente kételezé iskolaorvosi sziirGvizsgalat alapjan a didkok megkapjak a megfeleld
ellatast ezen a teriileten is. A gyogytestnevelés célja az egészség helyreallitdsa, szinten tartdsa,
korrigalasa, a testi képességek fejlesztése. Mekkora karokat okozunk a gyodgytestnevelés elma-

radasaval! Igazgatoként mindent elkdvetek a gyogytestnevelés ijboli megszervezéséért.

Alsos pedagogusaink kézott vannak néhanyan, akik elvégezték a gyalogos vandortabor-vezetd
képzést, és mar évek Ota szerveznek vandortiborokat az érdekl6dd didkoknak. Szeretném ezt
a lehetdséget a felso tagozatra is kiterjeszteni. ,,A Vandortabor egy olyan t6bbnapos tabor, ahol

a résztvevok naponta, vagy minden masnap mas szallashelyre vandorolnak. Akar gyalogosan,
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akar kenuval, akar kerékparral teljesitik a résztvevok — egyediilallo lehet6séget kinal a fiatalok-
nak arra, hogy valtozatos, élményekben gazdag szabadidés tevékenységekben legyen résziik,
mikdzben megismerteti 6ket hazank természeti és kulturalis értékeivel”, kiszakadjanak a hét-

k6znapokbdl, kozelebb keriiljenek a természethez.

Iskolank épiiletét 1975-ben adtak at, igy idén jubildlunk: intézményiink fennallasanak 50.
évforduléjat tinnepeljiik. Az elmult fél évszazad sordn szamos jelentés esemény €s valtozas
formalta iskolank életét. Valtottak egymast a fenntartdk, 6t igazgato iranyitotta az intézményt,
pedagdgusok jottek és mentek, mikdzben generdciok néttek fel és ballagtak el tdliink.
Az elmult 6t évtized torténete és pedagdgiai munkaja eltt tisztelegve szeretnénk mélté modon
megemlékezni errdl a kerek évforduldrdl a 2025/2026-0s tanév elején. A kévetkezd programo-
kat tervezem erre a jeles alkalomra:

Unnepi hét szervezése: egy egész hetet szentelnénk az iinneplésnek, amely sordn kiilénboz6
események varndk a didkokat, sziiloket, a jelenlegi és a mar nyugdijba vonult tanarokat, vala-
mint az oregdidkokat. Az tinnepi hét kiemelked6 eseménye a Jubileumi galaest. Itt bemutat-
nank az iskola torténetét, didkjaink milvészi és zenei produkcioit, dijaznank az iskola kiemel-
ked6 tandrait, didkjait. Iskolatorténeti kiallitas keretében fotok, relikvidk, visszaemlékezések
segitségével bemutatnank az elmdlt 6t évtized fontos pillanatait. Ebbe aktivan bevonnank az
oregdiakokat és a korabbi pedagogusokat is. Faiiltetés és emléktabla avatasa az iskola épiilete
eldtt. A jubileum alkalmabol maradand6 jelképet is hagynank az iskola teriiletén, ami a jovo
nemzedékeit is emlékezteti a kerek évforduléra. Célom, hogy az 50. évfordulé ne csupan iin-

neplés legyen, hanem megerdsitse az iskola kozosségét és inspiralja a j6v6 nemzedékét.

A tanévnyité és a tanévzaré iinnepségek wjragondolasa. Szeretném a didkokat jobban be-
vonni e két iskolai tinnepségbe, hogy ne csupan elszenveddi, hanem aktiv alakitoi és résztvevoi
legyenek. A tanévnyitdn jelenjenek meg a didkok altal megfogalmazott érzések, gondolatok és
kérdésck, melyekre a tanévzaré alkalmaval kézdsen reflektalunk, valaszokat keresiink, 6sszeg-
ziink. Ha a tanuldk részesei lehetnek a tervezésnek, az el6késziileteknek és a megvaldsitasnak
is, akkor az finnepségek nem csupén kételezd iskolai programok lesznek, hanem kozdsen meg-
alkotott és valoban atélt élmények.

Ide kapcsolédik a diakdonkormanyzat megijitasa is, melynek jelenlegi miikddése formalis.
Ev elején megvalasztjuk a didkonkorményzati tagokat, akik a tanév tovabbi részében nem gya-

koroljak az ezzel jaro jogokat és kotelességeket. A didkonkormanyzat jegyzi a Mikulas-bulit és
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a Farsangot, van egy forditott nap a tanév végén, de legfontosabb funkciéjat nem t6lti be. A
didkdnkorményzat (DOK) egy iskolan beliili, didkokbol 4116 képviseleti szerv, amelynek f6 fel-
adata az, hogy a tanulok érdekeit képviselje, és lechet6séget adjon szamukra az iskolai élet ala-
kitasaban vald részvételre. A mai fiatalok egyre tudatosabban keresik azokat a lehetdsége-
ket, ahol beleszélhatnak a sajat jovojiik formalasiaba, ahol megélhetik, hogy szamit a vé-
leményiik. Egy valéban miik6édé didkonkormanyzat éppen ezt az igényt elégitheti ki, ha
nem csup:an adminisztrativ szervként, hanem aktiv kozosségként tekintiink ra. A DOK a
didkok véleményét, javaslatait kozvetiti az iskolavezetés felé, részt vesz olyan dontések eloké-
szitésében, amelyek a tanulokat érintik (pl. hazirend, iskolai szabalyzatok, programok). Talan a
legfontosabb, hogy 6sszekotd kapocs a tanulok, tandrok és iskolavezetés kozott. Otleteket ad
az iskolai kornyezet javitdsara, az iskolai élet jobba tételére. Segiti a didkokat a kozdsségi
egylittmiik6dés, a feleldsségvallalas €s a demokracia gyakorlati elsajatitdsaban és lehetdséget
ad a véleménynyilvanitasra és az aktiv részvételre. Azt szeretném, ha a mi iskolankban is

ilyen diakénkormanyzat miikédne.

Belfdldi és kiilfoldi iskolai kapcsolatok keresése, kialakitasa: ezt a célkitlizésemet 6sszekét-
ném az el6zével. A didkdnkormanyzat és a Godoll6 és Testvérvarosai Barati Egyesiilet segitsé-
gével hazai, nemzetiségi (erdélyi, felvidéki stb.) és nemzetkdzi testvériskolai kapcsolatok ki-
€pitését szorgalmaznam. Az iskoldk kozotti belfoldi €s nemzetkozi kapesolatok rengeteg
elénnyel jarnak, nemcsak a didkok, hanem az iskola egész kizdssége szdmara is. A legfonto-
sabb elényok:
Uj szemléletméd, nyitottsag

e Megismernek mas kulturakat, szokasokat, iskolai rendszereket.

e Megtanuljak elfogadni a kiilonb6zdséget, nyitottabba vélnak a vilagra.
Onbizalom és kommunikcié fejlédése

» Akér magyarul, akar idegen nyelven, batrabban fejezik ki magukat.

o Idegen nyelvii kornyezetben fejlodik a nyelvtudasuk, észrevétleniil.
Készségfejlesztés

e Csapatmunka, prezentdcid, problémamegoldas, vitakultura — mind élesben gyakorol-

haté.

» Digitalis, kreativ és szervezo6i készségek is fejlédnek (pl. k6zos projektek soran).

Kiilonleges élmények

o Utazas, 0j baratsagok, kozos programok, amik egy életen 4t emlékezetesek maradnak.
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¢ A résztvevOk jobban kétédnek az iskolahoz, és motivaltabba valnak a tanuldsban.
Modern, nyitott arculat
e Azilyen kapcsolatok ,,nyitott, halado szellemiségli” iskolaként poziciondljak az intéz-
ményt.
e Vonzobba valhat az iskola az j tandrok szamara is.
Tovabbképzési lehetoségek a tandroknak is
o FErasmus+ keretében nemcsak a didkok, hanem a pedagégusok is részt vehetnek képzé-
seken, csereprogramokon, ami szakmai fejlédést hoz.
Nemzetkozi elismerés, palyazati forrasok
o Az aktiv nemzetk6zi kapcsolatok novelik a palyazati esélyeket
e Tobb projekt, t6bb forras, jobb felszereltség — hosszu tavu fejlesztést jelenthet.
.
Innovativ oktatas
o A nemzetkozi és belfoldi tapasztalatok hatdsara az iskola megujulhat: 4j tantérgyi pro-
jektek, modszerek, témak jelenhetnek meg.
Kozosségépité hatas
» Azilyen programok 6sszehozzak a didkokat, tandrokat, sziiloket is — er6sodik az iskolai
koz6sség.

e Az iskolai élet élményalapubb, személyesebb €s inspiralobb lesz.

A Nemzeti Pedagdgus Kar (NPK) etikai kédexének kozos megismerése és elfogadasa. Az
etikai kodex nem csupan egy szabalyzat — iranytii a pedagogusok szamara, ami segiti Oket
abban, hogy hivatasukat mé¢lton, hitelesen és feleldsségteljesen gyakoroljak. Néhany szempont,
hogy miért fontos, hogy a pedagégusok megismerjék és alkalmazzak ezt a dokumentumot:

A szakmai hitelesség alapja

Az etikai kédex meghatarozza, hogy milyen értékek mentén érdemes a pedagdgusi hivatast
végezni:

o tisztelet a diakok, szlilok, kollégak irdnt,

méltanyossag, igazsdgossag, tlirelem,
¢ példamutatss viselkedésben és kommunikacioban.
Segitség a nehéz helyzetekben
Nem mindig egyértelmii, hogyan kell reagalni bizonyos pedagogiai vagy emberi kihivdsokra:

e Mit tegyen egy tanar, ha egy didk vagy sziil6 sérté modon viselkedik?
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e Hogyan kezeljen egy konfliktust kollégak kdzott?
o Meddig terjed a szakmai és emberi felel6ssége?
Az etikai kédex irdnyt mutat ezekben a helyzetekben, és segit elkeriilni a hibakat vagy félre-
értéseket.
Ko6z6s normak, kozos kultiira
Ha egy tantestiilet k6z6sen ismeri és elfogadja az etikai kddexet, az:
e erositi az egyiittmiakodést a kollégak kozott,
o csokkenti a belso fesziiltségeket,
e javitja az iskolai légkort.
Ez a k6z6s normarendszer nem korlatoz, hanem megtart6 keretet ad a mindennapi munkghoz.
A pedago6gus nemcsak tantargyat tanit, hanem értéket kozvetit, személyiségformalé példa a di-
akok el6tt — akar tudat alatt is.
Az etikai kodex abban segit, hogy ezt a tArsadalmi felelgsséget tudatosan vallalja a pedagdgus,
és méltésaggal viselje.
Az etikai kodex olyan, mint egy iranytd, ami segit megérizni az egyensilyt elvarasok, lelkiis-
meret, hivatds és emberi kapcsolatok kozstt. Ugy gondolom, hogy sziikségiink van erre az

iranytiire a mindennapokban!

Iskolank és az intézményiinket tdmogaté alapitvany kiemelt figyelmet fordit a kiilonboz6 pa-
lyazati lehetéségekre, hiszen ezek révén nemcsak anyagi forrasokhoz, hanem szakmai fejl6-
dést timogatd programokhoz is hozzaférhetiink. Vezetdként fontosnak tartom, hogy a nevels-
testiilet tagjait Oszténdzzem a palyazatokban val6 aktiv részvételre. Kiilondsen szeretném fel-
hivni a figyelmet a Hatartalanul! programra, amely nemcsak a didkok szamara nyujt felejthe-
tetlen élményeket €s 0j ismereteket, hanem a pedag6gusok szamara is lehetéséget teremt a szak-
mai kapcsolatépitésre, kulturalis tapasztalatszerzésre és a kdzosségformalasra. Célom, hogy
iskolank tjra rendszeres palyazova viljon ezen a teriileten is, és minél tobb osztily része-

siiljon a program adta lehetéségekben.

6.2.5. Az intézményi szervezettel kapcsolatos fejlesztési elképzelések
Ahogy a helyzetelemzésben irtam, iskolank szervezete linedris-funkciondlis, azaz szakemberek
is segitik a vezetd munkajat. Ezen — kinevezésem esetén - én sem véltoztatnék, azonban a mun-
kakozosség-vezet6k munkajiara jobban timaszkodnék, hiszen 6k a kézépvezetdk az isko-

ldban, ,feladatuk, hogy a sajat munkakozdsségiikon beliil figyelemmel kisérik, hogy a
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feliigyeletiik ald tartozé teriileten a beosztott pedagdgusok, dolgozok eleget tesznek-e az eldirt
és elvarhato kotelezettségeiknek, ezen tilmenden eleget tesznek-e az ligyrendben és egyéb
kiilsé vagy belsd utasitdsokban, valamint a munkakdri leirdsokban el6irt kotelezettségeinek. A
dolgozok észrevételeit és érdekeit is figyelembe véve javaslatokat tesznek a szakmai, gazdal-
kodasi feladatok ellatasanak ésszeriisitésére, a munkaer6vel, valamint a pénziigyi eszkdzokkel
vald hatékonyabb gazdalkodasra” (részlet az SZMSZ-iinkbdl). A heti rendszerességii munka-
kozosség-vezetdi értekezletre sziikség van, itt lehet a fent részletezett tapasztalatokat, az el-
lendrzések, a munkakoz6sségi megbeszélések eredményeit ismertetni, egyeztetni. Azonban a
munkak6zosségek esetében Ggy érzem, hogy frissitésre, valtoztatasra van sziikség. Tobbek ko-
zOtt azért is, mert a Koznevelési torvény szerint ,,4 szakmai munkakozdsséget munkakizdsség-
vezeld iranyitja, akit a munkakoziosség véleményének kikérésével az intézményvezetl biz meg
legfeljebb ot évre.” Iskolankban ez az 5 éves megbizas t6bb munkakszdsség-vezet esetében

lejar.

6.2.6. Tehetséggondozas

Varosunkban tobb intézmény is rendelkezik Tehetségpont akkrediticioval, szeretném, ha is-
kolank is kozéjiik tartozna. Miért lenne elOnyds, ha az iskola Tehetségpontta valna?
A Tehetségpontta valas soran dtdolgozzuk a tehetségazonositas és -fejlesztés rendszerét, igy
tudatosabb, atlathatobb és hatékonyabb lesz. Lehetdvé vélik egyéni fejlesztési tervek kialaki-
tasa a kiilonboz6 tertileteken (pl. miivészet, sport, matematika, nyelv, zene stb.) tehetséges gye-
rekek szaméra. A Tehetségpontok orszagos és Karpat-medencei halézatban miikédnek, igy
mds iskoldkkal, szakemberekkel valé kapcsolat, tapasztalatcsere, kozos programok is lehetévé
vélnak. Részt vehetlink szakmai konferencidkon, képzéseken, mentorprogramokon. A Tehet-
ségpont statusz eléfeltétele sok MATEHETSZ-es és egyéb tehetségprogramhoz valé csatla-
kozasnak, pl. Bonis Bona, Utravalé program, Nemzeti Tehetség Program. Ezek révén tamo-
gatast lehet nyerni tehetséggondozé foglalkozasokra, eszkdzokre, taborokra, versenyekre. Egy
Tehetségpontként miik6do iskola kiemelkedik a helyi és szakmai kozegb6l: a sziil6k szemé-
ben vonzobba valhat, a kozosségi presztizs is emelkedik. A tehetséges gyerekek latjak, hogy az
iskola torddik veliik, lehetoséget ad a kibontakozasra, ami motivéaldan hat és noveli a koto-
dést az iskoldhoz.
Hogyan vagjunk bele?

o Felmérés: milyen tehetséggondoz6 programok, szakkorok, versenyek milkédnek mér

most az iskolaban?
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e Munkacsoport 1étrehozasa: néhany elkotelezett pedagogus Gsszedll egy tehetséggondo-
zasi munkacsoportta.
o Regisztraci6 és akkreditacio: a MATEHETSZ honlapjan lehet jelentkezni, szakmai
anyagok feltoltésével.
e Programterv: el kell késziteni egy tervet a tehetséggondozasi célokrél, modszerekrdl,
mérési lehetoségekrol.
¢ Kapcsolatépités: csatlakozni mas Tehetségpontokhoz, partnerséget kialakitani (Gssze-
cseng a kapcsolatépitési elképzeléseimmel).
A Tehetségponttda valds nemcsak egy cim, hanem egy szemléletvaltas.
Lehetdség arra, hogy a tehetséges didkokat ne csak ,kivételes gyerekeknek™ tekintsiik, hanem

tudatosan, személyre szabottan timogassuk oket egy fejlédo, nyitott iskolai kdzegben.

6.2.7. Felzarkoztatas (hatranyok, lemorzsolodas kezelése)
Mentorok a didkok mellé — ,,Melletted vagyok™ mentorprogram fels6 tagozaton. A gyengébben
teljesitd, bukdacsold tanuldk gyakran nem csak tudasbeli, hanem motivacios, onbizalmi
vagy szocialis nehézségekkel is kiizdenek, ¢s az ilyen tipusu személyes, mentor alapt segitség
sokkal tobbet jelenthet, mint heti néhany 6ra korrepetalas.
Ezek a gyerekek gyakran lidthatatlanna valnak a rendszerben. Egy sajat mentor azt jelenti
szamukra: ,, Valaki szamit ram, fontos vagyok.” A mentor jobban itlitja a didk helyzetét —
nemcsak a tanulmdanyi lemaradasat, hanem lelkidllapotat, szokasait, otthoni hatterét is. fgy cél-
zottabban tud segiteni: tanulasi modszerben, idobeosztasban, motivacioban. A személyes kap-
csolodas révén erdsodik a bizalom, ami a tanuldsra is pozitivan hat. Nem egy ,,4jabb tanar”,
hanem egy segit6é felnétt, aki nem osztalyoz, hanem tamogat.
A megvalositas 1épései: az elsd évben kisérleti jelleggel indulhat 5-10 mentoralt didkkal és
ugyanennyi mentorral, igy ki lehet probalni, milyen keretek, idokeretek, szerepek miikddnek a
legjobban. Mentor-mentoralt parositisa: fontos, hogy a tanulé véleményét is figyelembe
vegyiik — ki az, akihez szivesen kapcsolédna? A mentor ne az osztalyfénok legyen. Keretek
meghatarozasa: Legyen heti 1 személyes talalkozd (pl. 2030 perc). Legyen egy cél: pl. tanu-
lasi terv készitése, dolgozatra felkésziilés, hazi feladat egyiitt megnézése, érzelmi tAmogatas.
Erdemes lehet mentorfiizetet vagy naplét vezetni, akar online formaban is.
Szakmai hattértamogatas: A mentorok szamadra hasznos lehet havonta 1 rovid megbeszélés
vagy tapasztalatcsere, ahol megoszthatjdk, mi mikédik, mi nehéz. A fejlesztéopedagogus, is-

kolapszichologus vagy szocidlis segitd is lehet mentor, és a hattértdmogatast is hatékonyan
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segithetik. Ugyanigy a felséfoku végzettséggel rendelkezé pedagdgiai asszisztensek, neveld és
oktaté munkat segitok is lehetnek mentorok. A mentori halézat nem a hianyokat emelné ki,
hanem lehetéséget adna a fejlodésre. A gyengén teljesit6é didkoknak gyakran nem t6bb tan-
anyag, hanem egy biztonsagos, elfogadé kapcsolat hianyzik. Ezt a mentoralas meg tudja adni

— ¢€s ez lehet a fordulépont az iskolai palyajukban.

6.2.8. Elégedettségmérés

A j6 iskola nemcsak tanit, hanem figyel is. Az elégedettségmérés egy eszkoz arra, hogy halljuk,
lassuk ¢€s értsitk egymast. Ezzel lehet6ség nyilik arra, hogy az iskola egyiitt fejlédjon a benne
élokkel — gyerekekkel, sziil6kkel, pedagégusokkal. Miért tartom fontosnak az elégedettségmé-
rést? Azért, mert a fejlesztés alapja: a visszajelzések alapjan az iskola érzékelheti az erdsségeit
és a fejlesztendo teriileteket. Tovabba segit kideriteni, hogy amit a vezetés vagy a tantestiilet
jonak gondol, azt a didkok vagy a sziil6k is valoban jonak érzik-e. Parbeszéd és bizalom: A
rendszeres, nyilt érdekl8dés azt iizeni: ,Fontos szimunkra a véleményed.” Ez erdsiti a ko-
z0sségen beliili bizalmat és elkitelezodést. Az eldrelatas és a megelézés eszkoze lehet: ids-
ben kideriilhetnek olyan problémak vagy fesziiltségek (pl. tanuléi kdzérzet, sziili elégedetlen-
ség, tandri tulterheltség), amelyeket még meg lehet elézni vagy enyhitheték. A tanulok és szii-
16k bevonasa erdsiti az ,.iskola, mint kdzdsség” érzését. Az elégedetiségmérés eldkészitheti a
kozos megoldasokat, javaslatokat. A mérések sordn az alabbiakat kell szem elétt tartani:

e Anonimitas — hogy 8szinte valaszok sziilessenek.

* Rovidség és célzottsag — ne legyen tul hosszd, csak valoban fontos kérdéseket tartal-

mazzon.
o Visszajelzés — a valaszadok kapjanak Osszegzést, és lassak, mi tortént az észrevételeik

alapjan!

6.2.9.Egyéb fejlesztések
Az ebédlé tagas, egyszerre 90 gyermek étkezését teszi lehetdvé. Az étkezdasztalok és székek
j6 allapotban vannak, a kézmosas biztositott. Azonban az ebédelési sziinet a felsds gyerekek
elmondésa szerint rovid, ha forr6 a leves, 15 perc alatt nem tudjak elfogyasztani az ebédjiiket,
gyakran rohanva, kapkodva étkeznek. Ennek a probléménak a kezeléséte az a javaslatom, hogy
alakitsunk ki egy hosszabb ebédsziinetet. Megvizsgalva, melyik sziinetben étkezik egyszerre a
legtdbb tanuld, az 5. sziinet 15 perc helyett 20 perces legyen; a 3. sziinet pedig 15 perc helyett
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10 perces. Igy ugyan valtozik a csengetési rend, taldn nehezebben megjegyezhet, mint a jelen-

legi, de a gyerekek nyugodt étkezése fontosabb szempont.

Kitelez6 udvari sziinet felsé tagozaton. Jelenleg a didkokra bizzuk azt, hogy kimennek-e az
6rakdzi sziinetekben az udvarra, és sok didk nem €l ezzel a lehet6séggel. Ugy gondolom, hogy
az alabbi szempontok alapjan be kellene vezetniink egy kotelezo udvari sziinetet a felsé tago-
zaton. Mentalis felfrissiilés: a szabad levegon eltoltott id6 csokkenti a stresszt és a fesziiltsé-
get. Segiti az agy regeneralddasat, a figyelem és a koncentracio javulasat — ez kiilonosen fontos
a felsdsoknek, akik mar tobb tanoran vesznek részt. Mozgasra 0sztondz. A mozgas (futkarozas,
jaték, séta) javitja a vérkeringést, anyagcserét, és hosszl tivon az egészségmegdrzés alapja.
Természetes fény, friss levegd: a beltéri vilagitas nem potolja a napfényt. A természetes fény
és a friss levego elésegiti a D-vitamin-termelést, a hangulatjavitast és az immunrendszer mu-
kodését. Kozosségi kapesolatok épitése: az udvaron valo egyiittlét mas, kétetlenebb élmény,
mint a tantermi. A szocialis készségek (pl. kommunikacid, egytittmiikodés, empatia) is fejléd-
nek, ha a gyerekek nem csak elszigetelédnek a sajat tantermiltkben. Ahhoz, hogy a kotelezo
udvari sziinet valéban hasznos és elfogadott legyen, figyelembe kell venni:
e Ne legyen minden sziinetben kotelezo, csak pl. a 2. vagy 3. 6ra utan, amikor mér ki-
meriiltebbek a gyerekek.
o Iddjarasfiiggd szabalyozas: télen, rossz idoben legyen alternativa (pl. beltéri mozgdastér
— aula, zsibongé).
e A szabaly bevezetése el6tt kikérjiik a diakok véleményét, legyen lehetdségiik javasla-

tokat tenni. Igy kevésbé érzik "kényszernek", ami néveli az elfogadottsagat.

Iskolank elmult évtizedeinek iratai jelenleg kiilonb6z6 helyeken — padlason, folyosoi szekré-
nyekben, a titkarsagon — szétszortan talalhatok, ami megneheziti a dokumentumok gyors meg-
taldlasat és biztonsagos kezelését. Célom, hogy egy jol atlathaté, kézponti irattarat hozzunk
létre, ahol minden fontos dokumentum rendszerezve, hozzaférhet6 modon kap helyet.

Az irattar kialakitdsaval parhuzamosan egy logikus és kereshet6 nyilvantartasi rendszert is
bevezetiink, amely megkonnyiti a mindennapi ligyintézést, visszakeresést és az iskolai mult
megOrzését. A folyamat soran:

o felmérjiik és rendszerezziik a meglévé dokumentumokat,

e az érvényes jogszabalyok alapjan selejtezziik a mar nem 6rzend6 iratokat,
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s az aktiv és torténeti értékl dokumentumokat tematikusan rendszerezziik (pl. tantestii-
leti jegyz6konyvek, tanulményi eredmények, eseménynaplok, palyéazati anyagok stb.),
o kialakitunk egy allandd, kénnyen hozzaférheté helyiséget, amely biztonsdgosan ta-
rolja ezeket az anyagokat.
A kezdeményezés célja nemcsak a rendezettség és atlathatésag novelése, hanem egyfajta in-
tézményi emlékezet megérzése is — hiszen minden irat, minden régi jegyz6konyv egy darabja
iskolank torténetének. A tarolando iratok mennyiség alapjan tudjuk meghatarozni, hogy mek-

kora helyiségre van sziikségiink az irattar kialakitasghoz.

6.2.10. Ellenorzés

Az iskola egy Osszetett, sokszereplés intézmény, ahol a mindennapok zavartalan és hatékony
miikodéséhez rendszeres kontrollra, visszajelzésre és figyelemre van sziikség. SZMSZ-iink
tartalmazza a tanév soran az iskolavezetés altal elvégzend6 ellendrzési feladatokat. Az ellendr-
zés nem biintetés vagy bizalmatlansig, hanem az egyiittmiikodés és a fejlédés eszkoze. Le-
gyen szo a taniigyi dokumentumok pontos vezetésérél, a tanérai munka szinvonalarol vagy
az iskolai kornyezet rendezettségérél, az ellen6rzés biztositja, hogy a szabalyok ne esak leirt
elvarasok, hanem valéban megvalésulé gyakorlatok legyenek. Csak igy valhat az iskola
megbizhatd, minéségi intézménnyé a sziilok, tanulok és fenntarté szemében is. Az ellendrzés
egyben figyelem és torédés: azt {izeni, hogy amit csindlunk, az szdmit. A rendszeres visszacsa-
tolas elismerést jelent. Az iskola csak akkor tud stabil és kovetkezetes kereteket nytjtani a
didkoknak és a pedagégusoknak, ha maga is kovetkezetesen miikodik. Az tigyeleti rendszer,
takaritas, teremhasznalat vagy rendezvények rendje ecsak kontroll mellett miikédik zékkend-
mentesen. Az ellen6rzés nem csak hibakeresés — ha jol csinaljuk, akkor segit a fejlédésben,
tanulasi lehetséget ad, €s megmutatja az er6sségeket is.

Az ellendrzés a miikodés minéségének zaloga. Egy jol miikodo iskoldban az ellenérzés nem
félelemkeltd, hanem atlathato, kiszamithato és tAmogaté. Célja nem az itélkezés, hanem a
kozos felelésségvillalas és fejlodés. Mint vezetd, magam is élek az ellenérzés eszkozével —
mert csak az az intézmény lehet erés és hiteles, amely 6nmagit is képes id6rol idére tiikkron

keresztiil nézni.
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6.2.11. A SWOT-elemzés ,,veszélyek” kategoridjahoz kapcsolodé veze-
toi valaszok

Az oktatési rendszer gyorsan valtozé kornyezete kihivas elé allitja az iskolakat. Az egyetlen
hatékony valasz ezekre a valtozdsokra a rugalmas és proaktiv alkalmazkodas lehet. Vezetd-
ként elkotelezett vagyok amellett, hogy az iskolavezetés a valtozasokat ne csupan talélni pro-
balja, hanem lehetdségként tekintsen az adaptaciora, és szakmai alapokon, gyors, de megfontolt

valaszokkal reagaljon.

Az elmult években a BTMN-es tanulok létszamanak jelentés emelkedése egyre nagyobb ki-
hivast jelent a fejlesztdpedagogiai ellatas biztositasaban. Az iskolavezetés részérdl ez olyan
tantargyfelosztas kialakitasat igényli, amely a fejlesztépedagdgusok Oraszamat optimalizalja,
és lehetdvé teszi, hogy a raszoruld tanuldk a lehet legtobb fejlesztéd foglalkozason részt vehes-
senek. Ehhez sziikség lehet a tantargyak €s csoportbontasok Gjragondolasara, valamint az erd-

forrasok atcsoportositasara.

Iskolank biztonsagi helyzetének egyik kritikus pontja az épiilet két bejarata. A fobejarat a
Batthydny Lajos utcdra, a sportbejarat az Illés kozre nyilik. Bar a tanitasi id6 alatt a sportbejarat
zarva van, 16 Ora utan — a tornatermet bérlé egyesiiletek miatt — Gjra megnyitasra keriil. Mivel
azonban csak a fobejarat mellett milk6dik portaszolgalat, a sportbejaraton keresztiil barki be-
juthat az épiiletbe ellendrzés nélkiil. Ennek kezelése kozos felelésség. Intézményvezetoként ki-
emelt célom, hogy a tankeriilet, az 6nkormanyzat, a bérlé egyesiiletek és az iskola képvi-
seldi egyiittesen dolgozzanak ki egy hosszi tavon is fenntarthaté megoldast, amely garan-

talja az iskola épiiletének és eszkdzallomanyénak biztonsigat.

Tovabbi kihivast jelent az elsé évfolyamos osztalyok kialakitasa, kiilondsen abban az esetben,
amikor az 6vodabdl érkezd gyermekekrdl nem all rendelkezésre elegendd informacié. Ennek
megoldasa az 6vodak és az iskola kozotti szorosabb egyiittmiikodés kialakitasat igényli. A
j6vBben rendszeres egyeztetésekre, kzos dtadé megbeszélésekre, valamint a gyermekek komp-
lexebb bemutatasara kell torekedniink, hogy az osztalyok Osszetétele a gyermekek sziikségle-

teinek megfelelden alakulhasson.

Végiil, de nem utolsésorban, valédi és egyre erételjesebben jelen 1évé veszélyeket jelentenek

a tanulok szdmara a digitalis vilag arnyoldalai, a bantalmazis kiilonbozé formadi, valamint a
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dohanyzas és a kabitdszer-hasznalat. E kihivasokkal szemben az iskoldknak nem elég reagal-
niuk — tudatos, megel6z6 és bevonoé szemléletre van sziikség. Vezetoként feladatomnak tekin-
tem, hogy minden ilyen esetet haladéktalanul kivizsgaljunk, a sziil6k és — sziikség esetén — a
renddrség bevonasaval. Ezen tilmenden hangsilyozott szerepet kell kapnia a megel6zésnek és
a felvilagositasnak: kiilsé szakemberek bevonasaval szervezett el6addsok, interaktiv foglalko-
zasok ¢és szildéi tdjékoztatdé programok rendszeres megszervezése elengedhetetlen.
Célunk, hogy a didkokat védett, biztonsagos és tamogaté kornyezet vegye koriil, ahol meg-

tanuljak felismerni a veszélyeket, és rendelkeznek a megbirkozashoz sziikséges eszk6zokkel is.
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6.3.Vezet6i programom oOsszefoglalasa

bl

., Olyan lesz a jovd, mint amilyen a ma iskoldja.’

(Szent-Gyorgyi Albert)

Vezetdi programom célja, hogy iskolank a jovében is biztonsagos, elfogadé és inspiralé hely
legyen mind a gyermekek, mind a pedagégusok szimara. Az altalam képviselt vezet6i szem-
lélet a példamutatason, a nyitott parbeszéden és a k6zos felelésségvallalason alapul. Progra-
mom alappillére a jogszabélyi megfelelés €s a redlis helyzetelemzésre épiil6 fejlesztés. Komp-
lex médon foglalkozom az iskola targyi, szervezeti és pedagdgiai megijitisaval: legyen szo
infrastrukturalis korszeriisitésrdl, interaktiv tanulasi kérnyezetrol, vagy az iskolaépiilet bizton-
sdganak novelésérol.

Hiszek abban, hogy az eredményes oktaté-nevelé munka csak olyan kérnyezetben valosulhat
meg, ahol mindenki megbecsiilt tagja egy egylittm(ik6do kdzosségnek.

Programomban kiemelt helyet kapott az intézményi 1égkor fejlesztése, a generaciok kozotti
torprogramokon at a tanulasi szokasok megerdsitéséig. Kiilon figyelmet forditok az emberi erd-
forrasok megtartasara, motivalasara, valamint arra, hogy a kollégdk értékesnek érezzék magu-
kat szakmailag és emberileg egyarant.

A pedagogiai innovacid, a digitalis kompetencidk fejlesztése, a nemzetkézi kapesolatok kiépi-
tése, valamint az 50 éves jubileum mélté megiinneplése is hozzajarul ahhoz, hogy az iskola ne

csak multjdban, hanem jovéképében is er6s maradjon.

A valtozisokra rugalmasan reagilo, fejlodésre nyitott szervezetet szeretnék épiteni, amely
képes megtartani értékeit, mikozben batran halad elére. Egy olyan iskolat szeretnék, ahol

jo tanitani, jo6 tanulni és jo egyiitt lenni.

Programom a mult értékeire, a jelen kihivésaira és a jov6 lehetségeire épit. A fejlesztések nem
csupan épiiletekben, eszk6zbkben, programokban 6ltenek testet, hanem a kdzdsség hangulata-
ban, a tanitds minéségében €s az emberi kapcsolatokban is. Fontosnak tartom, hogy az iskola

nyitott legyen a valtozasra, de kozben hil maradjon a pedagégusi hivatas id6tallo értékeihez.
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